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Varmt valkommen till 2022
ars Ungdomsfokusrapport

Ungdomsfokus ar undersékningen som varje ar kartlagger 15-29 aringars
liv, framtidsdrémmar, drivkrafter och arbetslivsvarderingar. Undersékningen

har genomfoérts sedan 2015 och ar den sjunde i ordningen.

agens unga ar en stor och spretig
D grupp individer som inom nagra ar
kommer att vara de som leder vara
organisationer och styr landet. Nar vi ser oss
omkring i samhallet idag ar det tydligt att
manga unga redan ar ledare som med sina
starka varderingar och drivkrafter skapar po-
sitiv fordndring varje dag. Variationen inom
gruppen 15-29 aringar ar mycket stor och
varderingar, asikter och preferenser skiljer sig
at bade mellan grupper av unga och mellan
enskilda individer. I var undersokning ser vi
and4 tydliga monster. Fram trader bilden av
en driven, engagerad och ofta ambitios ung-
domsgeneration som vill leda utvecklingen
framat utan att gora avkall pa balansen i livet.
Och i centrum stér ett ansvar for medménn-
iskorna och for vér planet.
Inte sillan beskrivs dagens unga som en
varderingsstyrd generation och manga av de
resultat vi ser i drets undersokning styrker

det pastdendet. Att arbeta med nigot som
kanns meningsfullt, med stora mojligheter
att hjdlpa andra och att vixa som méanniska,
ar avgorande for manga i den unga genera-
tionen. En stor andel unga ar intresserade av
att axla ledar- och chefsroller bade pa arbets-
marknaden och utanfoér den och den framsta
drivkraften for ledarskap ar att fa mojlighet
att paverka verksamheter och bidra till an-
dras utveckling.

Utover insikter kring hur unga sjalva
resonerar om sitt framtida liv och arbetsliv
delar vi i den har rapporten dven med oss av
konkreta rad for dig som leder unga.

Vi hoppas att innehéllet i den har rapporten
ger dig det brinsle och de insikter du behover
for att framgangsrikt attrahera, inspirera och
leda framtidens medarbetare, ledare, kunder
och medborgare. Du ar vilkommen att hora
av dig till oss om du har fragor om rapporten.
Trevlig lasning!

SOFIA RASMUSSEN,
VD, Rasmussen Analys

IDA HENNERDAL,
Verksamhetsledare, Konungens
Stiftelse Ungt Ledarskap
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KAPITEL 1 — OM STUDIEN

Om studien

med Konungens Stiftelse Ungt Ledarskap genomfort

en enkatundersokning under perioden 7—11 januari 2022.
992 fullstindiga svar fran personer i dldrarna 15—29 ar samla-
des in via webbpaneler. 49 procent av de svarande ar kvinnor, 49
procent dr méan och 2 procent annat. I rapporten inkluderas flera
diagram diar méns och kvinnors svar jamfors. Gruppen “annat”
finns inte med som jamforelsegrupp pé grund av att andelen som
tillhor gruppen i den har undersékningen ar for liten for att vi ska
kunna dra slutsatser om den.

a nalysforetaget Rasmussen Analys AB har tillsammans

41 procent av respondenterna bor i Stockholm, Géteborg eller
Malmo, 18 procent bor i en annan stor stad med 6ver 100 000
invénare. 23 procent bor i en mindre stad med 20 000-100 000
invénare, 11 procent bor i en sméstad med 1000 till 20 000 invé-
nare och 7 procent bor pa landsbygden. 28 procent av de svarande
har utlandsk bakgrund, dvs att de sjdlva ar fodda utanfor Sverige
eller att bada foraldrarna ar det.

62 procent svarar att de bor i ett bostadsomréde med bra rykte.

11 procent svarar att de bor i ett bostadsomréde med daligt rykte
och 23 procent svarar “varken eller”. 80 procent av respondenter-
na svarar att de alltid eller ofta har en plats i sitt hem déar de kan
vara ifred och inte bli storda om de vill det. 20 procent svarar att
de sillan eller aldrig kan vara ifred i sitt hem.

13 procent av respondenterna identifierar sig som HBTQI+ -per-
son (Homosexuell, Bisexuell, Transperson, Queer, Intersexperson
eller Icke-binar). 8 procent svarar att de “kanske” identifierar sig
som som HBTQI+ -person och 76 procent svarar att de inte gor det.
3 procent svarar “vet ej”.

30 procent av respondenterna uppger att de har nagon form av
funktionsnedséttning.

Ser vi till fordelningen mellan olika grupper bland respondenter-
na nar det giller t.ex. kon, geografi, utlandsk bakgrund och andra
viktiga bakgrundsvariabler och jamfor med nationell registerdata
fran SCB ar det tydligt att respondentgruppen i den hiar undersok-
ningen val aterspeglar hur det ser ut i den unga befolkningen i stort.

asmussen
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KAPITEL 2 - EN VARDERINGSSTYRD UNGDOMSGENERATION

En varderingsstyrd
ungdomsgeneration

Det brukar pastas att det ar en varderingsstyrd ungdomsgeneration som nu
tar klivet in pa arbetsmarknaden. Resultaten fran arets studie ger ytterligare
legitimitet till det pastaendet. Faktum ar att hela atta av tio 15-29 aringar
har funderat pa vilka deras viktigaste varderingar ar. Av dessa har tre av tio
unga funderat pa sina varderingar manga ganger och fem av tio har gjort
det nagon gang. Och de vanligaste varderingarna som unga sjilva ger
uttryck for handlar om jamlikhet och alla manniskors lika vdarde samt en
stark omsorg om miljén och klimatet.

UNGDOMSFOKUS 2022



KAPITEL 2 - EN VARDERINGSSTYRD UNGDOMSGENERATION

Har du funderat pa vilka dina
viktigaste varderingar ar?

Alla, 15-29 ar
48%
ur skapas vara varderingar? omvéarldens normer kring vad som ar ratt och 32%
H Varderingar ar nagot vi socialiseras fel och det ar dé vi ofta aktivt och medvetet

in i. De flesta av vara grundlaggan- véljer varderingar som vi vill striava efter att
de virderingar har vi fatt genom uppfostran leva i enlighet med. I globala viarderingsstu-
och ménga har sin grund i universella eller dier syns tydliga skillnader mellan virdering-
kulturellt betingade erfarenheter av vad som ar i olika lander. Det beror pa att vira varde- 12%
fungerar for oss. Vi viljer inte aktivt vara ringar praglas av kontexten, kulturen och av 8%
mest grundldggande viarderingar utan de tidpunkten vi viaxer upp i. Darfor ser vi d&ven
préntas in i oss som barn, 6verfors till oss av varderingsskillnader mellan generationer
de personer som stir oss ndrmast under vira | som vuxit upp under olika tidpunkter genom
forsta ar i livet. historien. Ja flera Ja, Nel. Vetinte

ganger nagon aldrig
Under tonaren blir vi mer medvetna om géng
6(33)
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KAPITEL 2 - EN VARDERINGSSTYRD UNGDOMSGENERATION

Rattigheter for alla och omtanke om de narmaste

ilka ar dina viktigaste viarderingar?
V Fragan stilldes som en fritextfraga till
respondenterna och besvarades av 42
procent 15—29 aringar. Svaren analyserades
och kategoriserades i sex olika kategorier in-

spirerade av socialpsykologisk forskning om
grundldggande manskliga varden.

Rategorierna riknas upp i
fallande storleksordning utifrin

forekomst i fritextsvaren:

1. Rattigheter fér alla

2. Trygghet och omsorg om de narmaste
3. Utmaning och Sjalvférverkligande

4. Tradition

5. Njutning

6. Makt och Pengar

Den mest forekommande kategorin Réttig-
heter for alla handlar huvudsakligen om ett
fokus pa universella virden och en omsorg
om ménniskor och vi inte har en personlig
relation till samt alla manniskors ratt till ett
gott liv oavsett bakgrund. Det handlar dven
om en omsorg om djur, natur och var planet.

Den nist storsta kategorin Trygghet och
omsorg om de nidrmaste rér frimst en omsorg
om de ménniskor vi ofta traffar och har en
personlig relation till. Har ser vi en tydlig
prioritering av familjen och andra nérstdende

och en striavan efter att séitta de starka per- ar som framst fokuserar pa egen utveckling

sonliga relationerna framst. eller njutning samt viljan att félja reglerna i
Det som dterkommer i mindre utstrackning | den grupp man tillhor.

bland ungdomarnas fritextsvar ar vardering-
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KAPITEL 2 - EN VARDERINGSSTYRD UNGDOMSGENERATION

EXEMPEL PA SVAR INOM KATEGORIN

EXEMPEL PA SVAR INOM KATEGORIN

"Alla ar lika mycket varda”
"Att férsvara planeten och ménniskors rattigheter”

1/ o oo . . "
"Behandla alla lika oavsett etnicitet, klass, bakgrund " "Ta vara pa ffm'll och vanner. Va.r.a IOJ?.L
"Ett jamstallt samhélle och att vi ska ta hand om den miljs Tryg.ghet,.fe:’ en bra karriér, familj o vénner runt
vi lever i sa kommande generationer kan fortsatta med det.” omkring mig
"Jamlikhet rattvisa” "Att vara en bra férebild f6r mina barn”
"Miljé, djur och méanskliga rattigheter fore sjalviska eller "VénSkan trygghet, stabilitet”
onddiga saker” "Att familjen kommer forst”
"Att alla &r lika mycket virda oavsett bakgrund” "Karleksfull och lycklig familj. Lycka och fred i mig sjalv.”

"Att vara lojal, snall och omténksam.”

EXEMPEL PA SVAR .
INOM KATEGORIN EXEMPEL PA SVAR
INOM KATEGORIN

" S "Traditioner, att alla
Utmana mig sjalv for att

bli ba h " 5 maénniskor
g 9sJ ) att sex dr inom dktenskapet” INOM KATEGORIN
‘Att vara sann mot EXEMPEL PA SVAR “Att f5lja moral”
sig sjalv” INOM KATEGORIN
"Att kunna ha en
"Att mé bran hag Standard
"Att ha kul och att férsdka och att fa det jag vill

o oo "Pen ar"
ma sa bra som méjligt” g
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KAPITEL 2 - EN VARDERINGSSTYRD UNGDOMSGENERATION

Pandemin 6kade gemenskapen

till en bérjan

Tva ar har passerat sedan Coronapandemin
drabbade varlden och den unga generationen
har sedan dess forsakat mycket som tradi-
tionellt hor till livet som ung vuxen. Nar vi
senast genomforde Ungdomsfokus (2020)
hade vi enbart levt i ndgra manader med de
restriktioner som foljde pad Coronapandemins
utbrott. Resultaten for tva ar sedan visade

att en tredjedel av unga upplevde att kidnslan
av gemenskap och samhorighet med andra
manniskor 6kade som en effekt av Corona-
pandemin, enbart 23 procent ansag att den
hade minskat. Nar samma fraga stills 2022
ar forhéllandet det motsatta. En betydligt ho-
gre andel, 37 procent, anser nu att samhorig-
heten har minskat som en f6ljd av pandemin.
Och enbart 15 procent menar att pandemin
har okat kénslan av gemenskap. Jamfort med
2020 ir det ocksé en hogre andel unga som
upplever att kinslan av att vara omhéander-
tagen och skyddad av samhillet har minskat
som en f6ljd av pandemin.

Till en borjan blev viruset ndgot som
forenade manniskor och det faktum att alla
forvantades ta sitt ansvar band oss samman.
Efter langa perioder av restriktioner kan vi
dock konstatera att distansstudier och isole-
ring i hemmen till slut gjort att kdnslan blivit
den motsatta — vi kinner mindre samho-
righet med andra manniskor. Sarskilt giller
det for gruppen unga som inte har en plats
att vara ostord pa i sitt hem. Bland unga som
aldrig har en plats i sitt hem dar de kan vara
ifred svarar hela 43 procent att de anser att

kénslan av gemenskap och samhorighet med
andra méanniskor har minskat. Motsvarande
andel bland unga som alltid har platser att
vara ostorda pa i hemmet ar 36 procent.

En kénsla av gemenskap och samhérighet 15-29 aringar 15-29 aringar

med andra méanniskor ar 2020 ar 2022
Minskat 23% 37%
Inte paverkat alls av pandemin 44% 48%
Okat 33% 15%

En kénsla av att vara omhéandertagen

15-29 aringar

15-29 aringar

och skyddad av samhallet ar 2020 ar 2022
Minskat 29% 34%
Inte paverkat alls av pandemin 46% 50%
Okat 24% 16%

UNGDOMSFOKUS 2022



KAPITEL 3 - SA VILL DAGENS UNGA FORANDRA ARBETSLIVET

Sa vill dagens unga
forandra arbetslivet

| bérjan av 2020 drabbades varlden av en global pandemi som skulle slunga in
féretag och organisationer i en rekordsnabb digitaliserings- och férandringsresa.
Som en f6ljd férutspas arbetsmarknaden bli alltmer hybrid, det vill sdga att jobb
pa arbetsplatser kombineras med jobb pa distans. En utmaning fé6r manga
organisationer som vill attrahera framtida ledare blir att pa djupet férsta ungas
drivkrafter — hur de vill leva och arbeta — och hur dessa bast gar att férena med
en hybrid arbetsmarknad. Hur férenar vi en langtan bland unga att inga i ett
tydligt sammanhang dar de far tillgang till mycket feedback och aterkoppling
med det faktum att allt fler jobbar pa distans? Hur férsakrar vi att unga far vara
delaktiga och att deras drivkrafter och varderingar far det utrymme de fértjanar
pa framtidens arbetsplatser? Lat oss se ndrmare pa hur unga sjalva resonerar
kring sitt framtida arbetsliv.

10 (33)
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KAPITEL 3 - SA VILL DAGENS UNGA FORANDRA ARBETSLIVET

Trivsel och balans i topp

i valet av arbetsgivare

Om unga stod infor majligheten att vélja fritt
mellan olika arbetsgivare — vad skulle vara
viktigast for dem nar de viljer var de vill
jobba?

Resultaten ar tydliga: en trevlig milj6 och
trevliga kollegor, hog 16n, mojlighet till balans
mellan arbetsliv och fritid, jaimstalld arbets-
plats och mojlighet till personlig utveckling —
det ar de viktigaste aspekterna nir unga val-
jer arbetsgivare. De har aspekterna (férutom
mojlighet till balans) har toppat listan varje
gang vi stallt fragan sedan 2015 vilket far oss
att dra slutsatsen att resultaten ar stabila.

Mgjlighet till distansarbete
och flexibel arbetstid - inte i topp
Det ar intressant att notera att majlighet till
distansarbete (att jag kan jobba varifrén jag
vill) hamnar langt ned i rangordningen Gver
avgorande aspekter nir unga viljer arbets-
givare. Sedan 2015 har andelen som kryssat
for denna aspekt som en av de fem viktigaste
varit relativt lika i de olika undersokningar-
na, dven om andelen nu ar som hogst 2022.
Samma giller for aspekten flexibel arbetstid
som hamnar lite hogre upp i rangordningen
&r 2022 men inte i den absoluta toppen.

En forklaring till resultaten kan vara
att den unga generationen har upplevt fler
nackdelar med distansarbete jamfort med
medarbetare som ar dldre dn 30 ar, det visar
resultaten fran 2020 ars Ungdomsfokusun-
dersokning. Gemenskap och majlighet att ses
pa arbetsplatser IRL dr en hogt varderad as-

pekt i arbetslivet hos den unga generationen.
Att arbeta pa distans kraver dessutom vissa
specifika fardigheter. Sjalvledarskapet stills
pa prov nir du som medarbetare behover
bade motivera dig sjalv i hogre utstrackning
och utfora dina uppgifter utan att ndgon kon-
trollerar dig eller ger dig omedelbar aterkopp-
ling. Ett fungerande sjilvledarskap tar tid

att bygga upp och gynnas av ling erfarenhet,
négot som unga inte har i lika stor utstrack-
ning som &ldre.

En annan forklaring kan vara att man i
den har frigan tvingas vilja max fem aspek-
ter av tjugofem. Det hér ar ett sétt att méita
de absolut viktigaste attraktionsaspekterna.
Mojligheten till distansarbete ar av allt att

doma inte en utslagsfraga pd samma sitt som
trivsel, 16n och balans i livet.

Unga man lagger inte lika stor

vikt pa méjligheten att bidra

till en battre varld

Precis som i tidigare ars mitningar ser vi
relativt stora konsskillnader nar det giller ar-
betslivsvarderingar. Unga kvinnor prioriterar
jamstalldhet, trevlig milj6 och mgjlighet att
gora varlden béattre och hjilpa andra betyd-
ligt mer. Trevlig milj6 och balans i arbetslivet
ar dock aspekter som hamnar i bdde unga
kvinnors och mins topp-fem listor 4ven om
de procentuella skillnaderna ar stora.

UNGDOMSFOKUS 2022
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KAPITEL 3 - SA VILL DAGENS UNGA FORANDRA ARBETSLIVET

Vilken samhallsfraga engagerar dig mest?

Du kan vélja max fem svar. 15-29 aringar.

Miljén/klimatet

Sjukvarden

Skola och utbildning

Jamstalldhet/feminism

Brottslighet och den personliga tryggheten
Skatter

Mobbning/néthat

Sveriges ekonomi/ekonomi
Klasskillnader/ekonomiska klyftor/ jamlikhet
Integrations- och invandringspolitik

Bostader
Arbetslésheten/sysselséttningen/arbetsmarknaden
Barnomsorg

Aldreomsorgen

Valfarden

Villkoren fér barn och unga

Energi och elférsérjning

Desinformation i media och pa natet/ "fake news”
Digital integritet/skyddet av personliga data pa natet
Villkoren fér aldre/ pensioner

Villkoren for féretag

Forsvar och nationella sékerhetshot
Landsbygdens utveckling

Annan fraga, namligen:

e 31%

e 29%
e 21%
———— 2] %
_—25%
e 19%
e 19
e 169,
— 16
— 15
e 15%
s 14%
—13%

e 12%

e 12%

e 1%

s 11%

s 8%

s 8%

s 7%

e 7%

— ||

— 5%

_2%_

. Alla, 15-29 ar
Kvinna, 15-29 ar

. Man, 15-29 &r

12 (33)
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KAPITEL 3 - SA VILL DAGENS UNGA FORANDRA ARBETSLIVET

Ett fortsatt starkt

engagemang for klimatet

Den samhillsfrdga som engagerar allra mest
ar klimatet. Sa har det inte alltid sett ut.

Ar 2017 var det jamstilldhet/feminism och
skola/utbildning som toppade listan Gver
samhallsfragor som engagerar. Klimatet och
miljon kom forst pa sjunde plats i rangord-
ningen. Den rangordningen fordndrades
drastiskt kort darefter. I arets undersok-
ning, liksom &r 2019 och 2020, ar klimatet
ungas hogst prioriterade samhéllsfréaga och
den storsta forandringen sedan 2017 star de
unga mannen for, &ven om engagemanget for
klimatet fortfarande ar procentuellt starkare
bland de unga kvinnorna.

Overlag dr konsskillnaderna relativt stora
och dessa skillnader har varit tydliga i varje
undersokning sedan studiens start. Samhalls-
frgor som engagerar unga man mer dn unga
kvinnor ir skatter och Sveriges ekonomi.
Samhallsfragor som engagerar unga kvinnor
mer 4n unga man ar framforallt jaimstalldhet/
feminism och sjukvarden.

Unga som uppger att de bor i bostadsom-
rdden som de sjdlva anser har daligt rykte ar
i hogre utstrackning engagerade i samhalls-
fragor som brottslighet och den personliga
tryggheten samt integrationspolitik.

Framtiden ser ljusare ut an tidigare
Trots klimatoro och en lang period av res-
triktioner tror fler unga idag, jamfort med for
négra ar sedan, att deras framtid ser ljus ut.
Nir unga blickar framét svarar 38 procent att
de kommer att fa det battre dn fordldragene-
rationen medan enbart 19 procent menar att
de kommer fa det simre. Sarskilt ljus ar fram-
tidstron bland unga med utlindsk bakgrund
dar hela 45 procent svarar att de kommer

fa det béttre dn foridldragenerationen. Aven
unga som identifierar sig som HBTQI+-per-
soner och unga som har en religits tro ser i
hogre utstrackning dn genomsnittet ljust pa
framtiden.

Andelen unga som anser att de kommer fa
det béttre dn sin fordldrageneration har ckat
varje ar sedan 2018, da enbart 27 procent
trodde att det skulle bli sa.

Vilken samhalls-
fraga engagerar dig mest?

Du kan vélja max fem svar.
15-29 aringar.

2017: Jamstalldhet/feminism
2019: Miljon/klimatet
2020: Miljon/klimatet
2022: Miljén/klimatet

Hur ser du pa framtiden?
Jag tror att min generation
kommer att...

15-29 ar
43%
38%
19%
Fa& det battre an Varken Fa& det samre an
min foraldra- eller min foraldra-

generation

generation

UNGDOMSFOKUS 2022
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KAPITEL 3 - SA VILL DAGENS UNGA FORANDRA ARBETSLIVET

Tink dig att du stod infor att soka jobb hos olika arbetsgivare. Om du hade majligheten att vilja
mellan olika arbetsgivare, vad skulle vara viktigast for dig nir du valjer var du vill jobba?

Du kan valja upp till 5 alternativ

Trevlig miljé och trevliga kollegor
Hog 16n
Méjlighet till balans mellan arbetsliv och fritid/familjeliv

Jamstalld arbetsplats (att kvinnor och man verkar ha samma
méjligheter pa arbetsplatsen)

Att jag far personlig utveckling/vaxer som manniska

Att den narmaste chefen &r bra

Flexibel arbetstid

Att jag kan vara stolt ver arbetet

Att arbetsgivaren &r etiskt och socialt ansvarstagande

Att jag far mojlighet att prestera pa topp och sténdigt utmana mig sjalv
Att jobbet ar en bra sprangbréda fér min framtida karriar

Att jag kan jobba varifran jag vill

Att jag far mojlighet att avancera i karridren pa arbetsplatsen
Majlighet att géra varlden battre och/eller hjalpa andra

Fasta arbetstider

Att mangfalden bland medarbetarna ar stor
(t.ex. med avseende pa kén/kulturell bakgrund/alder etc)

Att jag kan identifiera mig med varumaérket

Att medarbetarna har mojlighet att presentera och testa egna idéer
Att jobbet har hég status

Méjlighet att arbeta utomlands

Méjlighet att resa mycket i arbetet

Att jag far mycket ansvar

Annat, ndmligen:

35%

34%

. 28%
e 26%
e 23%
s 22 %
P 22%
s 21%
s 16%
e 15%
s 14%
e 14%
e 14%
s 12%

s 12%

s 11%

s 10%

—— 9%

s 8%

s 8%

—— 7%

e 7%

m 1%
»

. Alla, 15-29 ar
Kvinna, 15-29 ar
. Man, 15-29 &r
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KAPITEL 3 - SA VILL DAGENS UNGA FORANDRA ARBETSLIVET

Betydelsen av att syssla

med nagot meningsfullt

I en undersokning som Yougov genomforde
pé den brittiska arbetsmarknaden visade det
sig att 37 procent av britterna ansig sig ha ett
arbete som inte bidrar med nagot menings-
fullt. 13 procent var osdkra. Socialantropolo-
gen David Graeber kommenterade resultaten
med orden: "Mangder av manniskor tillbring-
ar hela sina arbetsliv med att utféra uppgifter
som de i hemlighet inte tror behovs.”

Hur ser unga pa detta? Ar det viktigt att
bidra med nagot meningsfullt eller racker det
att se arbetet som en fédkrok — nigot som
majliggor forsorjning och inte mycket mer?
Ungdomsfokus visar att hela 64 procent av
15—29 dringarna anser att det ar viktigt att det

yrke de viljer och det de gor under arbetsda-
garna kanns meningsfullt. 9 procent svarar
att det inte alls ar viktigt och Gvriga svarar
“varken eller”. Har ar skillnaderna stora bland
de unga respondenterna. Bland unga som
sjalva beskriver sig som hogpresterande i sko-
lan 4r andelen som vill ha meningsfullt jobb
betydligt hogre (75 procent) jamfort med som
inte anser sig vara hogpresterande i skolan (35
procent). Aven en god fysisk hilsa och en stark
tro pé sin egen formaga samvarierar med en
stark vilja att jobba med nagot meningsfullt.

Meningsfullhet ar att hjélpa andra

Vad meningsfullhet i arbetet egentligen inne-
bér varierar fran individ till individ. Men vil-
ka monster kan vi se i den unga generationen?

Vad ar meningsfullhet i arbetslivet enligt dig? valj max tre svar. Alla, 15-29 ar

Att hjalpa andra och géra gott fér andra manniskor

Att tjdna pengar sa att jag kan sérja fér min familj och mina nérmaste

Att fa personlig utveckling och en méjlighet att véxa sjélv som manniska

Att bidra till att [6sa var tids samhéllsproblem

Att bygga bra relationer med mina kollegor och ha det trevligt tillsammans

Att bidra till en mer rattvis och jamlik varld

Handlar det framst om att ha roligt varje dag
pé jobbet eller dr det bara meningsfullt om
man far syssla med sin passion? Kravs det att
man bidrar till en mer rattvis varld, 16ser de
stora samhéllsproblemen eller hjdlper andra
manniskor for att det ska kinnas menings-
fullt?

De unga respondenterna har fatt vélja
mellan 15 aspekter for att svara pé fragan
vad meningsfullhet i arbetslivet ar for dem.
Resultaten visar att ett meningsfullt arbete
framst innebar att & hjilpa andra och att
sorja for sin familj och sina ndrmaste. De
tva aspekter som hamnar i toppen ar alltsa
aspekter som ligger utanfor den egna perso-
nen och istéllet fokuserar pad majligheten att
hjilpa och finnas till f6r andra ménniskor.

40%
34%
31%
21%
21%
21%

Att ha roligt varje dag pa jobbet

Att standigt utmana sig sjélv att bli battre pa det man gér
Att fa mojlighet att syssla med min passion

Att bidra till andras personliga utveckling

Att fa utlopp fér min kreativitet och mina idéer

Att bygga gedigna yrkeskunskaper och féra vidare dem till andra

Att sténdigt férkovra mig inom ett omrade och lara mig mer

Att standigt fa utlopp for sin fulla potential

N&got annat namligen:

1%

15%
14%
14%
1%
9%
8%
6%
6%
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KAPITEL 3 - SA VILL DAGENS UNGA FORANDRA ARBETSLIVET

Meningsfullhet i pandemins kélvatten
I borjan av pandemin vittnade ménga unga
medarbetare om att de kénde sig Gvergiv-

na av sin chef nir de arbetade pa distans.
Resultaten frin Ungdomsfokus 2020 visade
att manga inte kinde sig sedda av chefen och
engagemanget i arbetsuppgifterna borjade
tryta som en f6ljd av det. En tredjedel av
medarbetarna hade dessutom borjat ifraga-
sitta meningsfullheten i sitt jobb nir distans-
arbetet gett dem tid for reflektion. Nar vi nu
trader in i en hybrid arbetsmarknad med ckat
inslag av distansarbete och utspridda team ar
det viktigare 4n ndgonsin att ledarskapet ar
nirvarande och inriktat mot att starka med-
arbetares kdnsla av meningsfullhet.

Tva steg for arbetsgivare och ledare att
starka ungas kansla av meningsfullhet
Resultaten i frdgan Vad ar meningsfullhet

i arbetslivet enligt dig? ligger alltsd i linje
med ungas generella viarderingar i livet som
vi skrev om i borjan av rapporten. Menings-
fullhet handlar om att bidra och befinna sig

i ett ssmmanhang dir ens uppgifter behovs

lyssna till och ge rum for personlig utveckling
kan ledare stirka kdanslan av meningsfullhet i
arbetet for unga.

Héga ambitioner och starka drivkrafter...
61 procent av de 15-29 aringar som forvarvs-
arbetar menar att de har mycket hoga ambi-
tioner i sina arbetsliv och alltid striavar efter
att prestera pa toppen av sin formaga. En lika
hog andel (61 procent) menar att det for dem
ar viktigt att stindigt vixa som manniska
och utvecklas i sin yrkesroll. Nagot fler unga
kvinnor jamfort med unga méin instaimmer i
det pastdendet.

... men var far de utrymme att blomstra?
Att ambitionerna ar hoga och den genuina vil-
jan till utveckling stor visar resultaten tydligt.

Men i vilken form anser unga att man har
storst chans att fa utlopp for sina drivkrafter
och anvinda sin fulla potential i livet?

Sannolikheten for att du ska fa anvianda din
fulla potential dr som hogst om du blir egen-
foretagare eller entreprenor, det menar hela
39 procent av de unga respondenterna. Lang-
re ned i rangordningen ser vi som chef eller
anstilld i en stor organisation eller genom att
aktivera sig i en ideell organisation.

Detta resultat gar i linje med 2019 ars
undersokning d& vi frdgade unga om vilket
deras drémjobb dr. Manga trygga jobb inom
valfardssektorn hamnade hogt upp i rang-
ordningen, t.ex ldkare, ldrare, psykolog. Men
de ord som &terkom oftast var entreprendr
och egenforetagare.

I vilken av foljande former tror du att man har storst chans att fa
utlopp for sina drivkrafter och sin fulla potential i livet? aiia, 15-29 ar

och ar viktiga for andra. Det belyser vikten av Som egenféretagare eller entreprendr 39%
att arbetsgivare, chefer och ledare — oavsett Som chef/ledare pa ett féretag eller i en organisation 16%
bransch - tydligt kommunicerar till medarbe-
tare pa vilket sitt deras insatser gor skillnad Som anstilld pa ett féretag eller i en organisation 13%
for andra. Vidare belyser resultaten vikten av ' o o ' o
att Iyhort lyssna till och visa genuint intresse Genom att aktivera sig i en etablerad férening eller ideell organisation 13%
for unga medarbetares behov av personlig Vet inte 1%
utveckling. Pa vilket sitt ser de pa utveckling,
vad ser de som nista steg, pa vilket sitt skulle Genom att starta en helt ny férening eller ideell organisation 7%
de vilja vixa i sin yrkesroll? Genom att belysa P& n&qot annat sitt. namliaen
deras insatsers betydelse for andra och lyhort 9 ' o 2%
16 (33)
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KAPITEL 3 - SA VILL DAGENS UNGA FORANDRA ARBETSLIVET

Hur ombesérjer vi den

kreativa potentialen?

Att unga ser storre chanser att fa utlopp

for sin kreativitet och sina drivkrafter som
entreprenor jaimfort med som anstalld ar
ingen nyhet. I 2016 ars undersokning svarade
hela 84 procent av 16—29-dringarna att de
ansig sig vara kreativa eller mycket kreativa.
Daremot var det enbart 52 procent som ansig
att de fick utlopp for kreativiteten hos sin
arbetsgivare.

Det finns alltsé en enorm kreativ potential
hos den unga generationen som inte utnyttjas
fullt ut pa arbetsmarknaden. Som arbets-
givare ligger det ett stort varde i att forsta
hur arbetsmarknaden har férandrats. Moj-
ligheterna for unga att sjidlva forma sitt eget
arbetsliv ar idag storre. Ett exempel ar den
framvaxande kreatorsekonomin (The Creator
Economy) — ett begrepp som innefattar de
over 50 miljoner manniskor runtom i varlden
som anser sig vara kreatorer och den stora
méangd méanniskor som dagligen tar del av
kreativt innehall skapad av amatorer pa t.ex.
Twitch, Youtube och Instagram. Pa Youtube
finns till exempel 6ver 51 miljoner kanaler
idag och manga av kreatorerna ar unga. Hur
kan vi skapa organisationer dir all kreativ po-
tential verkligen utnyttjas? Den fragan bor de
organisationer stilla sig som vill ha en chans
att attrahera framtidens talanger och ledare.

UNGDOMSFOKUS 2022
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KAPITEL 4 — FRAMTIDENS LEDARE DRIVS AV VILJA ATT PAVERKA

Framtidens ledare
drivs av vilja att paverka

Tidigare kartlaggningar visar att allt farre medarbetare ar villiga att ta pa sig
chefsuppdrag. En chefsundersékning fran Ledarna 2021 visade att manga
av dagens chefer véljer bort en hégre chefspost pa grund av att de inte vill
riskera balansen i livet. Vi har tidigare i den har rapporten konstaterat att
balans och psykisk hallbarhet dr mycket viktiga aspekter dven fé6r den unga
generationen i arbetslivet. Men arets Ungdomsfokus visar samtidigt att det
finns en stor nyfikenhet pa ledaruppdraget bland manga unga. Intresset for
att bli ledare ar stort. Hur sédkrar vi att det intresset fangas upp och att unga
blir annu mer motiverade att axla ledarrollerna i vara organisationer?

| slutet av det har kapitlet kommer sju konkreta rad.

18 (33)
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KAPITEL 4 — FRAMTIDENS LEDARE DRIVS AV VILJA ATT PAVERKA

En majoritet av unga
kan ténka sig att leda
Till att borja med kan vi konstatera att det
finns ett intresse for ledarskap bland ménga
i den unga generationen. Sju av tio unga kan
tanka sig att bli chef i arbetslivet eller har
det som en tydlig mélsittning. Sex av tio kan
tdnka sig att leda och organisera aktiviteter/
grupper av manniskor/projekt pa fritiden.
En lika stor andel unga kvinnor som unga
maén kan ténka sig att bli chefer eller organi-
sera pa fritiden, men det ar vanligare att unga
man har det som en tydlig méalsittning.

Ran du tinka dig att bli chef eller ledare?”

52%

47%
43%

29%

24%
' 8%

O
26°/ 25%

@ Alla, 15-29 ar
Kvinna, 15-29 ar
. Man, 15-29 ar

3% 2o 3%

Ja, jag kan ténka
mig att bli chef
eller ledare na-
gon gang under
mitt yrkesliv

Ja, mitt mal ar att
bli chef eller
ledare nagon

gang under mitt

yrkesliv

Nej, jag kan inte
ténka mig att bli
chef eller ledare

Jag &r redan chef
eller ledare

Ran du tanka dig att leda eller att organisera aktiviteter/
grupper av minniskor/projekt pa din fritid

46%
41%

37%

26%
20%

359 3%
(e}

32%

. Alla, 15-29 ar
Kvinna, 15-29 ar
‘ Man, 15-29 &r

4% 39, 4%

Ja, jag kan tanka
mig att leda
eller organisera
pa min fritid

Ja, mitt mal ar att
leda eller organi-
sera pa min fritid

Nej, jag kan inte
ténka mig att

leda eller organi-

sera pa min fritid

Jag &r redan
nagon som leder
eller organiserar

pa min fritid

UNGDOMSFOKUS 2022
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KAPITEL 4 — FRAMTIDENS LEDARE DRIVS AV VILJA ATT PAVERKA

Méjlighet att paverka verksamheten remot ar det betydligt vanligare att uppleva
och bidra till andras personliga ut- att man sjélv drivs av en vilja till att bidra till
veckling gér ledarrollen attraktiv andras utveckling, jaimfort med vad man tror
Lét oss nu se narmare pa vad som gor ledar- att andra chefer generellt drivs av.

rollen attraktiv enligt unga. Dessa insikter ar o . . . .
viktiga for att vi ska kunna skapa en jordman | Du svarade tidigare att du kunde tinka dig att bli chef eller att du ir

i vilken ungas drivkrafter och ledarambitio- | g i en chef. Vilka ir dina frimsta drivkrafter till att vilja bli chef
ner far mojlighet att vixa samtidigt som vi

sdkrar den langsiktiga kompetensforsorjning- eller ledare? vs lj max tre svarsalternativ

en ivara organisationer.
42%

Det som driver unga som vill bli ledare eller
som redan &r ledare &r framst en stark vilja ‘ MINA frémsta
att kunna paverka och férandra verksam- 37% 6% dr.ivkrafter till att vilja
heten. En annan vanlig drivkraft dr mojlighe- 3% 3% bli chef eller ledare
ten att bidra till andras personliga utveckling.
De tva drivkrafter som hamnar i topp foku- 31% 31% D? vanligaste
serar inte pa mojligheten att utvecklas sjalv 28% drivkrafterna h.os
eller fa olika forméner utan pé en vilja att 26% ANDRA som vill
utveckla och férdndra andra manniskor och 25% leda och bli chefer
verksamheter. 23% 23%

Mer karridrorienterade aspekter hamnar i 20% 20%
botten av rangordningen, t.ex. mojlighet till 19%
hogre 16n, hogre status, mer makt eller att
en chefsroll skulle se bra ut i CV:t. Enbart
en femtedel av unga svarar att pengar och 13% 12%
materiella fordelar ar en av de vanligaste bak-
omliggande drivkrafterna till viljan att leda. 8%

Daremot tror ménga unga att den vanligaste
drivkraften for andra chefer ar just pengar
och materiella fordelar. Har finns alltsa ett
glapp mellan vad man gissar att andra drivs
av nar det giller att bli ledare och chef och

3%
1%
[

. Enviljaatt  Envilja Enviljla  Attbidra Enstark Pengaroch Statusi  Attfa mer Attdetser Nagot
vad man sjélv drivs av. kunna pa- attbidra attstandigt tillen ansvar-  materiella sitt sociala makt bra ut pa annat,
En Vﬂja att kunna pﬁverka och forandra verka och tillandras  utmana battre skansla fordelar  samman- CV:t namligen
verksamheten hamnar i topp dven nir unga forandra - personliga  mig/sig varld hang
verksam- utveckling sjalv
gissar var andra chefers drivkrafter ar. Da- heten
20 (33)
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KAPITEL 4 — FRAMTIDENS LEDARE DRIVS AV VILJA ATT PAVERKA

Ansvarsbérdan och krav pa
sjalvsdkerhet avskracker unga fran

att vilja bli ledare i arbetslivet

26 procent av 15—29 aringarna kan inte tdnka
sig att bli chef eller ledare i arbetslivet. Vad

ar det som gor att de sdkert vet att ledarskap
inte ar for dem?

Det ar inte dr upplevd kompetensbrist,
tidsbrist eller att for 1aga loner som gor ledar-
rollen oattraktiv for vissa. Det som avskrack-
er unga mest ir istéllet den stora ansvars-
borda som de forestiller sig att ledarskapet
innebar — en fjardedel av 15—-29 dringarna
upplever att ansvaret skulle vara for stort. En
dryg femtedel forklarar sin ovilja till ledar-
skap med att de saknar det sjilvfortroende
som krévs for att lyckas. Bdda dessa orsaker
till att inte vilja bli chef galler sarskilt for
unga kvinnor. Pa tredje plats i rangordningen
hamnar att man inte tycker om att prata infor
folk, detta dr den vanligaste anledningen
bland de unga min som inte vill bli ledare.
For 6vrigt svarar de unga miannen i hogre
utstrackning d4n de unga kvinnorna att de att
de tycker att det verkar trakigt att vara chef
eller ledare i arbetslivet.

Topplista anledningar till att inte vilja bli chef eller ledare:

1. Det &r ett for stort ansvar fér mig

2. Jag har inte det sjalvfortroende som krévs for att lyckas

3. Jag tycker inte om att prata infor folk

4. De arbetsuppgifter som handlar om att vara arbetsledare f6r andra lockar inte mig
5. Jag har inte karisman/utstralningen som kravs

UNGDOMSFOKUS 2022
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KAPITEL 4 — FRAMTIDENS LEDARE DRIVS AV VILJA ATT PAVERKA

Du svarade tidigare att du inte vill bli chef eller ledare. Varfor vill du inte bli det?

Du kan svara flera alternativ.

Det é&r ett for stort ansvar for mig

Jag har inte det sjalvfortroende som krévs for att lyckas

Jag tycker inte om att prata infér folk

De arbetsuppgifter som handlar om att vara arbetsledare
fér andra lockar inte mig

Det innebér for mycket jobb fér mig

Jag har inte karisman/utstralningen som kravs

Jag vill hellre vara kompis med mina kollegor an chef 6ver dem

Det verkar trakigt att vara chef

Jag har inte kompetensen som krévs for att lyckas

Jag har inte tid

Jag saknar ambitioner i mitt arbetsliv/mitt liv

Loénen &r for lag

De chefer jag kénner till verkar inte trivas/inte ma bra

Né&got annat, namligen...

23%

29%

29%

29%

. Alla, 15-29 ar
Kvinna, 15-29 ar
. Man, 15-29 ar
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KAPITEL 4 — FRAMTIDENS LEDARE DRIVS AV VILJA ATT PAVERKA

Idealchefen &r genuint

intresserad av ménniskor

Vad utmirker en bra ledare, enligt unga?
Respondenterna fick ta stillning till en lista
med 25 aspekter och vilja de tre som har
storst betydelse for ett gott ledarskap. Resul-
taten visar att en bra ledare enligt unga ar

en person med ett genuint intresse for sina
medméanniskor. Viktigast ar att vara 6dmjuk
och bra pa att lyssna. Aven att ha férméga att
engagera andra, att vara tydlig i sin kommu-
nikation och att kunna se och bekrifta andra
hamnar hogt i rangordningen.

Aspekter som strategiskt tankande, effek-
tivitet och handlingskraft, stark karisma och
att vara en god retoriker anses vara mindre
viktiga aspekter.

Unga kvinnor efterfragar de flesta aspek-
ter i hogre utstrackning d4n de unga méannen.
Storst ar de procentuella skillnaderna nar
det giller att efterfraga ledare som ar 6dmju-
ka och bra lyssnare (277 procent av de unga
kvinnorna och 16 procent av de unga miannen
valjer den aspekten), samt ledare som ser
och bekriftar andra (21 procent av de unga
kvinnorna och 11 procent av de unga mannen
efterfragar den aspekten).

De unga minnens ranking 6ver bra led-
aregenskaper toppas av att vara bra p4 att
engagera och fa med sig andra manniskor. De
unga kvinnornas ohotade forstaplacering ar
istéllet att vara 6dmjuk och bra pa att lyssna.

23 (33)
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KAPITEL 4 — FRAMTIDENS LEDARE DRIVS AV VILJA ATT PAVERKA

TOPP 10: Vad utmiirker en bra ledare, enligt dig?
En bra ledare ir en person som...

... ar 6dmjuk och bra pa att lyssna pa andra

... ar bra pa att fa med sig och engagera andra manniskor
... ar rak och tydlig i sin kommunikation

... ser och bekraftar andra

... skapar positiv férandring i samhéllet

... bidrar till andras personliga och professionella utveckling
... ar bra pa att |6sa problem

... vagar fatta obekvama beslut

... ar glad och positiv

... har god sjalvkdannedom (kanner till sina styrkor och svagheter)

Alla, Kvinna,
15-29 &r 15-29 ar

27%

21%

18%

21%

19%

17%

17%

13%

14%

14%
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KAPITEL 4 — FRAMTIDENS LEDARE DRIVS AV VILJA ATT PAVERKA

Ungas sjalvtillit har betydelse

for vilket ledarskap de féredrar
Majoriteten (53 procent) av unga svarar att de
har en stark tro pa sin egen forméga. 17 pro-
cent svarar att de inte har en stark tro pa den
egna formagan, resten stiller sig neutrala.

Det hir ar en aspekt som péverkar ungas
preferenser nir det géller ledarskap ar om
den unga personen har tillit till sin egen
formaga.

I vér Ungdomsfokusundersokning frén
2020 kunde vi konstatera att de mer angs-
liga medarbetarna — de som tvivlar pa sin
egen kompetens och oroar sig mycket infor
prestationer — 6verlag dr mindre ngjda med
sina chefers insatser. Oavsett om det ar ett
bristande ledarskap som gor medarbetarna
mer dngsliga eller om det 4r den inneboende
angslan hos vissa medarbetare som gor att de
kraver mer av sina ledare — sa ar kunskapen
om detta viktig.

Arets resultat blottar ett liknande ménster i
synen pé vad som ar ett gott ledarskap. Unga
som saknar tilltro till den egna formégan
efterfragar i hogre utstrackning ledare som
kan se och bekrifta dem. Unga som har tilltro
till sin forméaga efterfragar istillet ledare
som bidrar till deras professionella utveck-
ling i hogre utstrackning. Unga som redan
ar trygga i att de duger kan med andra ord
fokusera mer pé att fa hjalp med dnnu ett steg
i den professionella utvecklingen. Unga som
diaremot saknar den inre tryggheten behover
forst bekraftelsen utifran pé att de duger.

En viktig utgédngspunkt ar att forsté att de
angsliga medarbetarna, som ofta dr unga, inte

har lika stark tilltro till sin egen kompetens
och samtidigt bar pa en kénsla av att egen-
vérdet till stor del ar kopplad till prestationer.
Det hiar monstret riktar ljuset pa vikten av att

r

starka unga i deras formaga att ge sig sjalva
inre bekriftelse och att stirka deras sjalv-
ledarskap. I nista kapitel kommer vi att gora
en djupdykning i just det.

TOPP-TRE:
Vad ir en bra ledare?

Unga som har en starl: tro pa
sin egen formaga:

1 ... ar 6dmjuk och bra pa att lyssna
pa andra (20%)

3

... ar bra pa att fa med sig och
engagera andra méanniskor (20%)

... bidrar till andras personliga och
professionella utveckling (17%)

TOPP-TRE:
Vad ar en bra ledare?

Unga som salnar lro pa
sin egen formaga:

1
2
3

... ser och bekraftar andra (22%)

... ar 6dmjuk och bra pa att lyssna
pa andra (22%)

... ar bra pa att fa med sig och enga
gera andra manniskor (19%)

UNGDOMSFOKUS 2022
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KAPITEL 4 — FRAMTIDENS LEDARE DRIVS AV VILJA ATT PAVERKA

Sju konkreta rad for att sakra den framtida ledarférsérjningen

Vi har med var undersdkning visat att finns en stor nyfikenhet pa ledaruppdraget bland manga unga. Hur sékrar vi att det

intresset fangas upp och att unga blir &nnu mer motiverade att axla ledarrollerna i organisationer? Har kommer sju konkreta rad.

ledarskap i er organisation!

Gor en nuldgesanalys for att fa en nykter
bild av hur chefs- och ledarrollens image egent-
ligen ser ut i er organisation. Utan den kunska-
pen kan atgarder och insatser litt landa fel.

/I Kartlagg medarbetarnas bild av

na om sin roll som ambassadérer!

Gor era ledare bra reklam for ledar-
skapsrollen? Blir man som medarbetare 6ver-
tygad om att det 4r mojligt att vara ledare och
samtidigt ma bra nar man betraktar ledarna i
er organisation? Blir man forvissad om att ar-
betsbordan inte ar alltfor tung? Att det verkar
vara mojligt att ha familj och samtidigt vara
framgangsrik som chef? Att man inte star dar
ensam nar det bldser? Den unga generationen
varnar, som vi vet, om balans i livet, om triv-
sel och om utveckling. Skickar ledarskapet fel
signaler kommer inte heller den unga genera-
tionens talanger lockas av att trada in i rollen
som ledare.

3 Kommunicera att det dr méjligt

;2 Sakerstall att ledarna dr medvet-

att férandra och att paverka!
Atta av tio unga kan tinka sig att bli
chef. Har finns alltsé en enorm potential. Det
som lockar mest med rollen dr mgjligheten
att paverka verksamheten. Var noga med
att tydligt kommunicera just denna aspekt

av ledarskapet till organisationens talanger
och dela generost med dig av redskap for att
péverka och gora skillnad.

Peka pa méjligheten som ledare
_ att bidra till andra ménniskors

utveckling!
En annan stark attraktionsfaktor med le-
darskapet for unga ar majligheten att hjalpa
andra att véxa. Vi kommunicerar ofta moj-
ligheter till egen personlig utveckling nar vi
vill locka talanger till chefspositioner. Det dr
sjalvklart viktigt. Men vi far inte glomma att
betona en ledares mdjligheter att hjdlpa andra
att vixa. Ytterligare ett satt att forstarka den
har signalen till framtida ledare &r att erbjuda
fortbildning inom konsten att coacha andra
och st6tta andras personliga utveckling.

Bevisa att ledare inte star
5 ensamma nar det blaser!

Ménga av de unga som inte kan tanka
sig att bli ledare har en bild av att ansvaret ar
for tungt och att de saknar den sjalvsidkerhet
som de tror krivs. Det brukar sédgas att det ar
ensamt pa toppen. Men sa behover det inte
(och bor det inte) vara. Forsiakra er om att
ledarna i er organisation far stod nar det be-
hovs. Pé det sittet avdramatiseras dessutom
ansvarsbordan for den unga generationens
talanger.

Signalera att ledarrollen &r for
é manniskor - inte fér superhjaltar!

Signalerar ledarskapet i er organisation
att man behover vara felfri och ha superhjalt-
eformagor for att klara uppgiften? Eller finns
det utrymme for tvivel, eftertinksamhet och
till och med misstag for ledarna? Ar kultu-
ren genomsyrad av prestigeloshet och ar det
en sjilvklarhet att man kan be om hjalp?
Skapa ett forsprang och sikra er framtida
ledarskapsforsorjning genom att fostra en
kultur som har hogt i tak, ar 6ppen och inte
skambelédgger misstag. Varje motgang ar ju
ett tillfalle for larande. Pa det sittet ser unga
att ledarrollen ar for ménniskor, och inte for
superhjaltar.

och omvéand feedback!

Bygg broar mellan talanger och ledare
i organisationen genom att forse potentiella
framtida ledare med mojligheten att bli om-
vand mentor till en ledare. Detta skickar dels
en tydlig signal till talangerna att ledningen
vardesitter deras formaga att 16sa problem
och bidra med nya och vardefulla perspektiv.
Dels far talangen inblick i hur det ar att ar-
beta som ledare och forhoppningsvis en mer
positiv och mer avdramatiserad syn pa rollen.

7 Arbeta med omvant mentorskap
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Unga och konsten att leda sig sjalv

Arbetslivet har férandrats i manga avseenden under det senaste decenniet.
Arbetsmarknaden har blivit alltmer kunskaps- och tankeintensiv vilket gjort att
kraven pa kognitiva och kreativa férmagor starkts. Komplexiteten har 6kat i
manga yrkesroller vilket stiller hégre krav pa individen att ta ansvar for sin egen
fortbildning. Granslésheten och digitaliseringen férstarker kravet pa individen

att sjalv ta ansvar for att satta granser och skapa férutsattningar for ett hallbart
arbetsliv. Mot denna bakgrund ar det inte svart att forsta varfor sjalvledarskapet
beskrivs som en av viktigaste och mest efterfragade kompetenserna pa
arbetsmarknaden idag. Men hur kan den unga generationen som ofta saknar
erfarenheter starkas tidigt i sitt sjalvledarskap och rustas fér framtidens arbetsliv?
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En definition av sjélvledarskap
Sjalvledarskap skulle kunna beskrivas som
formégan att sjalvstandigt fatta beslut om
arbetets utformning och utforande. I dagens
kunskapsintensiva arbetsliv ar arbetet ofta
inte sa tydligt specificerat sa det skulle kunna
gd att utfora det helt utan inslag sjalvledar-
skap. Ofta forknippas begreppet idag med
formégan att leda sig sjdlv i sin vardag utifran
sina viarderingar samt med formagan att
formulera egna maél utifrén vad man som in-
divid vill uppna i livet pa lang sikt. Dessutom
inbegriper begreppet ofta forméagan att sitta
granser, prioritera och vilja bort. I dagens
digitaliserade arbetsliv blir det alltmer upp
till individen sjilv att sitta granser for att
trygga en balans i livet och mojliggora ett
héllbart arbetsliv.

Tilliten till den egna férmagan varierar
For att vara en sjilvledare kravs att vi litar

pé var egen inre formaga att prestera och
kapacitet att leda. I tidigare studier har vi
kunnat konstatera att denna tillit till den

inre formagan ar som lagst bland de yngsta,
15—19 aringarna, och hogst bland 50-plussa-
re. I arets undersokning svarar 44 procent

av 15—19 dringarna och 56 procent av 20—29
aringarna att de har en stark tro pé sin egen
formaga. Det har dldersmonstret ar inte for-
vanande, unga har inte haft lika ménga ar pa
sig att lara av sina framgéangar och motgéngar
och har inte haft lika mycket tid att skaffa
virdefulla erfarenheter. Men for chefer som
leder unga personer ar det en viardefull insikt.

Jag har en stark tro

pa min egen formaga

. Alla, 15-29 ar

Kvinna, 15-29 ar

Nej

. Man, 15-29 ar

Varken eller

Ja

62%

| arets under-

sokning svarar 44%
av 15-19 aringarna
och 56% av 20-29
aringarna att de
har en stark tro pa
sin egen férmaga.
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Férmagan att bygga samarbeten

Hur kan vi lyckas vara sjilvledare i dagens
alltmer komplexa arbetsliv? En aspekt som
underlattar ar att ha insikt om att man inte
kan 16sa allt pa egen hand. Férmagan att ska-
pa samarbeten, se kraften i sitt natverk och
ha modet att be om hjalp blir alltmer avgo-
rande for att lyckas. Att som enskild individ
besitta alla kompetenser som kravs i ett och
samma projekt blir svart nar komplexiteten
och kraven pé att integrera olika perspektiv
vaxer. Istéllet behover vi bli battre pa att
bygga samarbeten och samtidigt omfamna
tanken pé det livsldnga larandet.

Prestigel6shet och

férmagan att be om hjilp

Resultaten i var undersokning visar att 67
procent av 15-29 aringarna har vinner som
de litar pa. 12 procent av de unga svarar att de
inte har ndgra vinner som de litar pa. Detta
resultat kan jaimforas med statistik frin SCB
(SCBs understkning om levnadsforhillanden)
fran 2020 som visar att 14 procent av befolk-
ningen i stort (alla aldrar) inte har nagon nira
van (partner raknas €j), 10 procent av kvin-
norna och 18 procent av méannen.

Vér undersokning visar vidare att drygt
halften (51 procent) av 15-29 dringarna
upplever att de sjalva ar personer som andra
ofta vander sig till for stod och rad. Daremot
svarar endast 43 procent av de unga att de
sjalva har latt for att be om hjalp eller fra-
ga andra om rad nar de behover det. Bland
de unga mannen ir det nagot vanligare att
kunna be om hjilp (48 procent) jamfort med

de unga kvinnorna (39 procent). Sett till hela
ungdomsgruppen ar det alltsd mindre dn
hilften som har latt for att be om hjalp nar de
behover det.

Resultaten vittnar om hur viktigt det ar att
vi bygger stottande strukturer och en 6ppen
kultur i vara organisationer som beframjar
prestigeloshet och bjuder in manniskor till att
véga ta hjilp av varandra och bygga samar-
beten.

Fyra principer for att starka

ungas sjalvledarskap i arbetslivet
Sjalvledarskapet ar en viktig kompetens pa
framtidens arbetsmarknad. For ledare som
har unga medarbetare finns en styrka i att
stimulera ungas egen formaga till sjélvledar-
skap. Hur gor man da det? Utifran resultaten
i Ungdomsfokus presenterar vi hir sex princi-
per for ett ledarskap som gér ut pa att starka
ungas sjalvledarskap.

1. Tilltron till medarbetarens

férmaga ar en férutsattning

Utan fortroende fungerar det inte. En for-
utsattning for att lyckas med att coacha
medarbetare i sjdlvledarskap &r att alltid ha
utgdngspunkten att medarbetaren ar kapabel.
Om ledaren har tilltro till medarbetarens for-
maga att 16sa olika problem, fatta egna beslut
och skapa varde for organisationen kommer
medarbetaren att vixa med ansvaret. Vi har
Ungdomsfokus (2020) bekriftat att det finns
ett samband mellan medarbetarengagemang
och ett ledarskap som utgar fran tilltro till
medarbetarens kompetens. Sarskilt behovs

den har tilltron till "de dngsliga medarbetar-
na” — en grupp som till stor del bestar av unga
med hoga ambitioner och 1ag tilltro till sin
egen formaga.

2. Identifiera medarbetarens

eget varfor

Vi har i den har undersokningen konstaterat
att manga unga drivs av starka virderingar i
arbetslivet. Majoriteten vill ha ett arbete som
kidnns meningsfullt och som bidrar till négot
storre dn den egna forsorjningen. En avgoran-
de del av sjdlvledarskapet ar att vara medve-
ten om sina drivkrafter, varderingar och sitt
“varfor” i arbetslivet. En viktig roll for den
ledare som vill stirka ungas sjalvledarskap
blir att hjdlpa medarbetaren att formule-

ra sin egen inre motivation. Ménga ledare
tanker att de 6kar andras motivation genom
att sjalva vara extra peppande, motiverande
och karismatiska. Men sa fungerar det ofta
inte. Som ledare kan man istéllet stilla ratt
fragor for att mojliggora for medarbetaren att
sjalv formulera sin egen motivation, sitt eget
varfor i arbetslivet. Vad ar det som gor dig
engagerad, vad ar det som far dig att kinna
meningsfullhet? Och hur kan du uppna det i
ditt arbetsliv?

3. Hjélp medarbetaren att

formulera egna langsiktiga mal
Punkten ovan ar tydligt kopplad till att iden-
tifiera personliga, 1angsiktiga mal. Fraga din
medarbetare: vad vill du uppné pé lang sikt i
ditt liv och hur kan du agera i din nuvarande
roll for att ta steg i den riktningen? Det ar

UNGDOMSFOKUS 2022

29 (33)



KAPITEL 5 - UNGA OCH KONSTEN ATT LEDA SIG SJALV

forst nar vi har vara langsiktiga mal klara
for oss som vi varje dag kan ta sma steg i
ratt riktning mot dessa mal. Att formulera
sina langsiktiga mal bidrar till att vi ser vara
dagliga insatser i en storre helhetsbild vilket
i sin tur starker kdnslan av meningsfullhet
iarbetslivet. Nar vi 4r medvetna om vara
langsiktiga mal blir det lattare att varje dag
prioritera det som ar viktigt snarare dn det
som ar brddskande. Det ger oss ocksd mojlig-
heten att varje dag G6va pé att prioritera, véilja
bort och sédga nej.

4. Var ett gott féredéme

genom att standigt férdjupa

din egen sjilvkdannedom

En del av sjdlvledarskapet ar att standigt
fordjupa sin sjalvkannedom. Har kan du som
ledare vara ett gott exempel och pa det sittet
sprida redskap for sjdlvledarskap. Som ledare
kan du till exempel sjilv be om feedback fran
medarbetare. Du kan visa att du vet hur dina
kénslor paverkar dig. Du kan visa att du stin-
digt ar nyfiken pa konstruktiv feedback och
att du sjalv ar intresserad av att vara med-
veten om dina svagheter och anvinda dig av
dina styrkor. P4 det séttet inspirerar du andra
och visar pa styrkan i att lara kdnna sig sjalv i
arbetslivet.
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Slutord

et finns ett sjudande engagemang och
D en genuin forandringsvilja hos samti-

dens unga, det visar arets Ungdoms-
fokus. De vanligaste virderingar som unga
ger uttryck for ar sprungna ur en 6vertygelse
om allas lika varde och en omsorg om véar pla-
net. Resultaten visar att ledarskap for unga
inte handlar om en snygg titel pd CV:t. Istallet
ar ledarskap ett verktyg som kan anviandas
for att skapa positiv forandring i enlighet med
ens varderingar. Hela sju av tio ar nyfikna pa
ledarskap och kan tanka sig att leda.

I arbetslivet stravar majoriteten efter att fa
syssla med nagot som kanns genuint me-
ningsfullt. Ambitionerna ar hoga. Sex av tio
stravar alltid efter att prestera pa toppen av
sin formaga. Samtidigt ar varnandet om den
psykiska héllbarheten prioriterad, manga
oroar sig for stress och obalans i arbetslivet.
Dagens unga har vuxit upp i en turbulent tid
dar sociala medier varje dag 6veréser dem
med tillrattalagda versioner av ett lyckat liv.
Att prata om psykisk ohélsa har daremot
blivit allt mindre stigmatiserat, mycket tack
vare den unga generationens egna vittnesmal.
Kanske dr det en av anledningarna till att
unga nu sa tydligt uttrycker att de virnar om
balansen i livet. Vi ser det nar de beskriver

den ideala arbetsgivaren: en av de tre vikti-
gaste aspekterna for en arbetsgivares attrak-
tivitet dr att det ska finnas majlighet till just
balans mellan arbete och fritid/familjeliv.

Det ar alltsd en kombination av hoga am-
bitioner, starka varderingar och en stravan
efter meningsfullhet som stér i centrum for
dagens unga. Aven om psykisk hallbarhet
poangteras tycks unga inte likstalla det med
att "arbete” och *fritid” ar tva motpoler som
behover balanseras mot varandra. Istéllet
utgdr manga fran att de varderingar vi har i
livet 4ven bor genomsyra vara arbetslivsval.
Att arbete och ledarskap far vara ett levande,
gladjefyllt uttryck for det som ar viktigast for
oss pa riktigt.

Vi hoppas att denna rapport gett dig inspi-
ration och nya insikter och att du har fatt med
dig konkreta redskap som du kan anvianda
dig av i ditt eget arbetsliv och ledarskap!

OM KONUNGENS STIFTELSE

UNGT LEDARSKAP

Konungens Stiftelse Ungt Ledarskap satter
det unga vardebaserade ledarskapet framst.
Vi drivs av att vara med och utveckla fram-
tidens ledare och av att visa den positiva
effekten av unga i framtradande positioner.
Vi &r dvertygade om att framtidens ledare ar
trygga individer som bottnar i goda varde-
ringar. Med utbildning, ledarskapsseminarier
och stipendier som verktyg ar vi med och
gor det majligt fér unga att ta plats i ledande
roller. www.ungtledarskap.se

OM RASMUSSEN ANALYS

Rasmussen Analys hjalper féretag och orga-
nisationer att fa insikter om sin omvarld och
sina medarbetare for att starka konkurrens-
kraften som arbetsgivare, utveckla ledarska-
pet och forsta framtiden. Féretaget erbjuder
skraddarsydda kvantitativa och kvalitativa
undersdkningar, kunskapsbaserade féréand-
ringsprojekt, omvarlds- och malgruppsanaly-
ser, féreldsningar och workshops. Grundaren
och VD:n Sofia Rasmussen ar en flitigt anlitad
forelasare pa teman som ledarskap, den
unga generationens arbetslivsvarderingar
och framtidens arbetsmarknad.
www.rasmussenanalys.se
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